
L’ANALYSE PAR LES FLUX DE TRÉSORERIE

L’analyse par les flux permet de comprendre où et comment est dépensée la trésorerie. Cette partie du
diagnostic s’appuie sur l’analyse du tableau des flux de trésorerie (TFT).

Le  but  de  toute  entreprise  va  être  de  dégager  assez  de  cash  de  son  activité  afin  de  couvrir  les  flux
d’investissement et de financement. De plus, les flux d’investissement et de financement devront permettre
sur le long terme, d’augmenter les flux de trésorerie liés à l’activité.

1 – Les flux d’exploitation

Ce sont les flux de trésorerie liés à l’activité de l’entreprise.

Le solde des flux de trésorerie d’exploitation se nomme l’ETE (Excédent de trésorerie d’exploitation) : 

ETE = EBE – Variation du BFRE

2 – Les flux liés aux investissements

Investir,  c’est  faire une dépense immédiate dans le but de dégager ultérieurement un excédent de
trésorerie  important.  Les  dépenses  d’investissement  sont  faites  dans  une  perspective  de  long  terme et
concernent plusieurs exercices.
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3 – Les flux liés au financement

Ces flux correspondent au financement de l’exploitation et des investissements.

Conclusion

L'analyse des  flux de trésorerie permet  de se  forger  une opinion sur  l'aptitude de l'entreprise  à
générer du cash. Cela peut différer de son aptitude à générer de la croissance ou des profits. 

L’analyse pourra alors répondre aux questions suivantes :

• L'exploitation courante permet-elle de générer des flux de trésorerie positifs ?

• Comment est utilisé ce flux de trésorerie ?

• Ces flux permettent-ils de financer les investissements ?

• Qui finance la croissance de l'entreprise ?

• Comment évolue la situation de trésorerie de l'entreprise ?

Attention tout de même, l'analyse par les flux de trésorerie est un complément de l'analyse de la structure
financière des entreprises.

Elle doit être complétée par :

➢ l'analyse de la profitabilité

➢ l'analyse de l'équilibre financier
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